
 

 

 

 

รายงานผลการปฏิบัติงาน ไตรมาส ๑  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

วันศุกร์ที่ ๑๙ กุมภาพันธ ์พ.ศ. ๒๕๖๔   

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย 

อาคาร ๑๐๐ ป ีการฝึกหัดครูไทย 



บทสรุปส ำหรับผู้บรหิำร 
 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไตรมาส 1 ( 1 ตุลาคม – 31 
ธันวาคม 2563) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่ เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
พ.ศ. 2564 ซึ่ง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 และภาระหน้าที่ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
ซึ่งรายงานผลฉบับบนี้เป็นการรายงานเพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
งาน เป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและประเมินแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

เมื่อสิ้นไตรมาส 1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ทุกหน่วยงานได้รายงานผลการปฏิบัติงานผ่านระบบ
การติดตามและประเมินผลของมหาวิทยาลัย ที่เว็บไซต์ http://mis.pnru.ac.th/eproject /output.php รวมทั้ง
รายงานจากกองคลัง ส านักงานอธิการบดีซ่ึงมหาวิทยาลัยได้น าข้อมูลรายงานจากทุกหน่วยงานมาประมวลผลเพ่ือ
วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สรุปในภาพรวม 3 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการจัดสรรงบประมาณ  2) ด้านการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย 3) ด้านการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

 

 1. ด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  

   การจัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยประมาณการรายรับ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้งสิ้น จ านวน 915,752,697 บาท ดังนี้ 
  1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 546,944,200 บาท  
  2) เงินรายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน 326,183,800 บาท ซึ่งแบ่งเป็น 

     -  เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 231,387,500 บาท  
     -  เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 94,796,300 บาท 
 3) เงินรายได้อ่ืนจากหน่วงานภายใน (ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่

สามารถจัดหารายได้และมีข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ ในการด าเนินงานและการบริหารจัดการงบประมาณเป็น
การเฉพาะ) จ านวน 42,624,697 บาท  

  น ามาจัดสรรงบประมาณเป็นวงเงินทั้งสิ้น จ านวน 832,105,320 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.87 ของ
ประมาณการรายรับทั้งหมด  จ าแนกดังนี้ 
  1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 546,944,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของรายรับ  
  2) มหาวิทยาลัยได้จัดสรรเงินรายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน 260,946,200 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 80 ของประมาณการรายรับ ซึ่งแบ่งเป็น 

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php


ข 

 

  

  - เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 185,109,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 80 
  - เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 75,836,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 80 
  3) รายได้อ่ืนจากหน่วยงานภายใน จากศูนย์วัฒนธรรมพระนคร ได้รับอนุมัติงบประมาณ 
จากสภามหาวิทยาลัยฝ่ายธุรกิจ การลงทุน และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จ านวน 24,214,920 บาท คิดเป็นร้อยละ 
56.81  ดังตารางที่ 1 

ตำรำงท่ี 1 ประมาณการรายรับและรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 หน่วย : บาท 

ที่มา :  ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  และศูนย์วัฒนธรรมพระนคร  

  
 
 
 
 
 
 

ประเภทงบประมำณ 
ประมำณกำร

รำยรับ 

ประมำณกำรรำยจ่ำย 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ 

1. งบประมำณแผ่นดิน 546,944,200    546,944,200  100.00 
2. เงินรำยได้จำกกำรจัดกำรศึกษำ 326,183,800    260,946,200  80.00 
     2.1 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) 231,387,500    185,109,400  80.00 

1) นักศึกษาระดับปรญิญาตรี ภาคปกติ  194,068,000    155,254,400  80.00 
2) โรงเรียนมัธยมสาธติวัดพระศรมีหาธาตุฯ        18,422,500      14,738,000  80.00 
3) ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย         9,403,000       7,522,000  80.00 
4) โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร         9,494,000       7,595,000  80.00 

    2.2 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.)       94,796,300      75,836,800  80.00 
1) นักศึกษาระดับปรญิญาตรี ภาคพิเศษ        76,980,700      61,584,500  80.00 
2) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ        17,815,600      14,252,300  80.00 

รวมงบประมำณ (1+2)     873,128,000    807,890,400  92.53 

3. รำยได้อื่นจำกหน่วยงำนภำยใน (ได้รับอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยฝ่ำยธุรกิจ กำรลงทุนฯ) 
- ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 42,624,697 24,214,920 56.81 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 915,752,697 832,105,320 90.87 
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 และเมื่อจ าแนกประมาณการรายจ่ายตามค่าใช้จ่าย แบ่งเป็น งบบุคลากร จ านวน 144,925,120 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 17.94  งบด าเนินงาน จ านวน 186,566,076 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.09  ค่าสาธารณูปโภค จ านวน 
13,609,000 คิดเป็นร้อยละ 1.68 งบลงทุน จ านวน 101,945,304 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.62  และงบอุดหนุน จ านวน 
360,844,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.66  ดังตารางที่ 2 

 
ตำรำงที่ 2 ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามหมวดรายจ่าย และแหล่งงบประมาณ 
(งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา) 

หน่วย : บาท 
ประเภทงบประมำณ 

 
 
หมวดรำยจ่ำย 

งบประมำณแผ่นดิน 
เงินรำยได้จำกกำรจัด
กำรศึกษำภำคปกติ 

(บ.กศ.) 

เงินรำยได้จำกกำรจัด
กำรศึกษำภำคพิเศษ 

(กศ.พบ.) 
รวมงบประมำณ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบบุคลากร 80,473,200  62,424,720  2,027,200  144,925,120.00  17.94  
งบด าเนินงาน 10,629,500  112,520,376  63,416,200  186,566,076.00  23.09  
ค่าสาธารณูปโภค 11,609,900               -           2,000,000  13,609,900.00  1.68  
งบลงทุน 97,987,600  2,564,304  1,393,400  101,945,304.00  12.62  
งบอุดหนุน 346,244,000        7,600,000      7,000,000  360,844,000.00  44.66  
งบรายจ่ายอื่น        -                   -    -      -    -    

รวมงบประมำณ 546,944,200  185,109,400  75,836,800  807,890,400.00  100.00  
คิดเป็นร้อยละ 67.70  22.91     9.39  100   

ที่มา :  ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
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 เมื่อสิ้นไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยมีรายรับจริง  รวมเป็นเงินทั้งสิ้นจ านวน 
443,862,636.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.47  ของประมาณการรายรับทั้งหมด โดยได้รับการจัดสรรจากรัฐเป็น
งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 315,564,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.70 ของรายรับ และรายรับจริงจากเงินรายได้จากการ
จัดการศึกษา และเงินรายได้อ่ืนจากหน่วยงายภายใน ซึ่งแบ่งเป็น 

  - เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 96,580,955 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.74 
  - เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 24,363,395 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.70 
  - เงินรายได้จากหน่วยงานภายใน จ านวน 7,353,386.92  คิดเป็นร้อยละ 17.25  

ตำรำงท่ี 3 ประมาณการรายรับ และรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หน่วย : บาท 

แหล่งงบประมำณ 

ประมำณรำยรับจ ำแนกตำมไตรมำส1 ภำพรวม
ประมำณกำร

รำยรับ 

รำยรับจริง2

จำกกองคลัง/
ศูนย์วัฒนธรรม

พระนคร 

คิดเป็น
ร้อยละ ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

1. งบประมำณ
แผ่นดิน 

118,321,100 163,293,800 170,099,600 95,229,700 546,944,200 315,564,900  57.70 

2.  เงินรำยได้จำก
กำรจัดกำรศึกษำ 

114,164,330  58,713,084  39,142,056  114,164,330  326,183,800  120,944,350  37.08 

   2.1 เงินรายได้
จากการจัด
การศึกษาภาคปกต ิ

 80,985,625  41,649,750   27,766,500   80,985,625  231,387,500 96,580,955 41.74 

   2.2 เงินรายได้
จากการจัด
การศึกษาภาคพเิศษ 

 33,178,705   17,063,334   11,375,556   33,178,705  94,796,300 24,363,395 25.70 

รวมงบประมำณ 
(1+2) 

232,485,430 222,006,884 209,241,656 209,394,030 873,128,000  436,509,250  49.99 

3. รำยได้อื่นจำกหน่วยงำนภำยใน 

  - ศูนย์วัฒนธรรม
พระนคร 

10,656,174 10,656,174 10,656,174 10,656,174 42,624,697 7,353,386.92 17.25 

รวมงบประมำณ
ทั้งสิ้น 

243,141,604 232,663,058 219,897,830 220,050,204 915,752,697  443,862,636.92  48.47 

ที่มา : 1ประมาณการรายรับจากกองนโยบายและแผน และศูนย์วัฒนธรรมพระนคร   
        2รายรับจริงจากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี  และกลุ่มงานการตลาดธุรกิจและรายได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2563 
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2. ด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำย 
ผลการด าเนินงานในไตรมาส 1 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น  

124,166,965.51  บาท คิดเป็นร้อยละ 15.37 ของประมาณการรายจ่าย โดยแหล่งงบประมาณท่ีมีการเบิกจ่ายสูงสุด คือ 
งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 96,077,865.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.57  รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษา

ภาคปกติ จ านวน 26,309,633.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.21 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 
1,779,467.48 บาท คิดเป็นร้อยละ  2.35  ตามล าดับ ดังตารางที ่4 

ตำรำงท่ี 4 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 
(งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา) 

หน่วย : บาท 

แหล่งงบประมำณ 
ประมำณกำรรำยจ่ำย 
ปีงบประมำณ 2564 

ประมำณกำรรำยจ่ำย
ของหน่วยงำน1 
(ต.ค. – ธ.ค.63) 

รำยจ่ำยจริง2  
(ต.ค. – ธ.ค.63) 

รำยจ่ำยจริงคิดเป็นร้อยละ 
ประมำณ

กำรรำยจ่ำย
ของไตรมำส 

ประมำณกำร
รำยจ่ำยของ
ปีงบประมำณ 

1. งบประมำณแผ่นดิน 546,944,200   110,320,930   96,077,865.00   87.09   17.57  
2.  เงินนอกงบประมำณ 260,946,200   74,520,510   28,089,100.51   37.69   10.76  
  2.1 เงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาภาคปกติ 

185,109,400   50,467,565   26,309,633.03   52.13   14.21  

  2.2 เงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาภาคพิเศษ 

 75,836,800   24,052,945   1,779,467.48   7.40   2.35  

รวมผลเบิกจ่ำยทั้งสิ้น 807,890,400   184,841,440  124,166,965.51   67.17   15.37  

ที่มา : 1ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
           2รายจ่ายจริง  ณ สิ้นไตรมาส 1 จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี   

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

   ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากเงินรายได้จากหน่วยงานภายใน จ านวน 2,469,348.97 คิดเป็นร้อยละ 5.79 
ของประมาณการรายจ่าย ดังตารางที่ 5 

ตำรำงท่ี  5 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน่วยงานภายใน 
หน่วย : บาท 

แหล่งงบประมำณ 

ประมำณกำร
รำยจ่ำย 

ปีงบประมำณ 
2564 

ประมำณกำรรำยจ่ำย 
ของหน่วยงำน1 

(ต.ค. – ธ.ค.63) 

รำยจ่ำยจริง2  
(ต.ค. – ธ.ค.63) 

รำยจ่ำยจริงคิดเป็นร้อยละ 
ประมำณกำร

รำยจ่ำย 
ไตรมำส 

ประมำณกำร
รำยจ่ำย

ปีงบประมำณ 
รำยได้อื่นจำกหน่วยงำนภำยใน 
  - ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 42,624,697 6,053,730  2,469,348.97 40.79  10.76  

ที่มา : 1ประมาณการรายจ่าย ปีงบประมาณ 2564  ของหน่วยงานจากกลุ่มงานการตลาดธุรกิจและรายได้ 
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            2รายจ่ายจริง ณ สิ้นไตรมาส 1 จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากกลุ่มงานการตลาดธุรกิจและรายได้   
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 เมื่อเปรียบเทียบรายรับจริง กับรายจ่ายจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564  พบว่ารายจ่ายจริง ของ
งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 30.45 ของรายรับจริง ดังตารางที่ 6 และ 
รายจ่ายจริงของหน่วยงานภายใน คิดเป็นร้อยละ 33.58 ของรายรับจริง ตารางที่ 7 

ตำรำงท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบรายรับจริง กับรายจ่ายจริง ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ (งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา) 

หน่วย : บาท 

แหล่งงบประมำณ 
รำยรับจริง1 

ไตรมำส 1 
รำยจ่ำยจริง ไตรมำส 12  งบประมำณคงเหลือ 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1. งบประมำณแผ่นดิน  315,564,900   96,077,865.00   30.45  219,487,035.00   69.55  
2. เงินรำยได้จำก 
กำรจัดกำรศึกษำ 

 120,944,350   28,089,100.51   23.22   92,855,249.49   76.78  

  2.1 เงินรายได้จาก 
การจัดการศึกษาภาคปกติ 

 96,580,955   26,309,633.03   27.24   70,271,321.97   72.76  

  2.2 เงินรายได้จาก 
การจัดการศึกษาภาคพิเศษ 

 24,363,395   1,779,467.48   7.30   22,583,927.52   92.70  

รวมผลเบิกจ่ำยทั้งสิ้น  436,509,250  124,166,965.51   28.45  312,342,284.49   71.55  

ที่มา : 1รายรับจริง ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2564 จากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 
            2รายจ่ายจริง ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2564 จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากกองคลัง ส านักงาน
อธิการบดี ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 
ตำรำงท่ี  7 ผลการเปรียบเทียบรายรับจริง กับรายจ่ายจริง ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หน่วยงานภายใน 

หน่วย : บาท 

แหล่งงบประมำณ 
รำยรับจริง1 

ไตรมำส 1 
รำยจ่ำยจริง ไตรมำส 12 งบประมำณคงเหลือ 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
รำยได้อื่นจำกหน่วยงำนภำยใน 

  - ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 7,353,386.92 2,469,348.97 33.58 4,884,037.95 66.42 

ที่มา : 1รายรับจริง ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จากรายงานของกลุ่มงานการตลาดธุรกิจและรายได้ 
            2รายจ่ายจริง ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากกลุ่มงานการตลาด
ธุรกิจและรายได้  ข้อมูล ณ วันที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2564 
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 และผลการตัดยอดงบประมาณ ตามหมวดรายจ่าย พบว่า ค่าใช้จ่ายที่เบิกจ่ายมากที่สุด คือ งบอุดหนุน 
จ านวน 71,492,028.53  บาท คิดเป็นร้อยละ 49.34 ของผลการส่งเบิกจ่ายงบประมาณ รองลงมาคือ งบบุคลากร 
จ านวน 36,118,705 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.93 งบด าเนินงาน เป็นเงิน 32,733,783.38 บาท คิดเป็นร้อยละ 
22.59  ค่าสาธารณูปโภค เป็นเงิน 4,401,791.54 คิดเป็นร้อยละ 3.04 และ งบลงทุน จ านวน 145,400 คิดเป็น
ร้อยละ 0.10 ดังตารางที่ 8 

ตำรำงท่ี 8 ผลการตัดยอดงบประมาณ ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

หน่วย : บาท 
ประเภทงบประมำณ 

 
 
 

หมวดรำยจ่ำย 

งบประมำณ
แผ่นดิน 

เงินรำยได้จำก
กำรจัดกำรศึกษำ
ภำคปกติ (บ.กศ.) 

เงินรำยได้จำก
กำรจัดกำรศึกษำ

ภำคพิเศษ 
(กศ.พบ.) 

รวมผลกำรส่ง
เบิกจ่ำยงบประมำณ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบบุคลากร  20,646,870   14,458,135   1,013,700   36,118,705.00   24.93  
งบด าเนินงาน  1,635,316   23,983,096.56   7,115,370.55   32,733,783.38   22.59  

ค่าสาธารณูปโภค  4,352,126    49,665.66   4,401,791.54   3.04  

งบลงทุน  140,000    5,400   145,400.00   0.10  
งบอุดหนุน  67,492,029    4,000,000   71,492,028.53   49.34  
งบรายจ่ายอื่น     -     -    
รวมงบประมำณทั้งสิ้น  94,266,341   38,441,231.56   12,184,136   144,891,708.45   100.00  

คิดเป็นร้อยละ  65.06   26.53   8.41   100.00   

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการตัดยอดของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ที่เว็บไซต์ 
http://webserv.pnru.ac.th/eproject/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://webserv.pnru.ac.th/eproject/
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3. ด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  
มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการ

จัดการศึกษา จ านวน 807,890,400 บาท (ไม่รวมงบประมาณเงินรายได้จากหน่วยงานภายใน) เพ่ือเป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 34 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายจ านวน 4 ตัวชี้วัด และอยู่
ระหว่างด าเนินการจ านวน 30 ตัวชี้วัด ดังตารางที ่9   

ตำรำงท่ี 9  ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เป้ำหมำย 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 7 - - 7 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 10 2 20.00 8 80.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 10 1 10.00 9 90.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 7 1 14.29 6 85.71 

รวมทั้งสิ้น 34 4 11.76 30 88.24 

ที่มา : ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยกองนโยบายและแผน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

  จากผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามค่า เป้ าหมาย 34 
ตัวชี้วัดนั้นสามารถบรรลุได้ 4 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ดังตารางที่ 10 

ตำรำงที่ 10  ผลการด าเนินงานที่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 

8.จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาการเป็นครูมืออาชีพ 13 หลักสูตร/
สาขาวิชา 

13 สาขาวิชา 

17. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิตใน
เขตพื้นท่ีบริการ เพื่อยกมาตรฐานให้มีคุณภาพ 

1 เครือข่าย 18 เครือข่าย 

26. มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและ
ปรับฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 

5 ฐานข้อมูล 7 ฐานข้อมูล 

32. ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 5 ระบบ 10 ระบบ 
ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ผลการด าเนินงานทีไ่ม่บรรลุค่าเป้าหมาย ดังตารางที่ 11 
ตำรำงท่ี 11  ผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 30 ตัวชี้วัด  

ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
1. ฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปญัหาและความ
ต้องการที่แท้จริงของชุมชน) 

30 ฐานข้อมูล 2 ฐานข้อมลู 

2. จ านวนหมู่บ้าน จ านวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการอันเป็น
ผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

30 หมู่บ้าน/โรงเรียน อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

3. จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น (แหล่งการเรียนรู้ : พื้นที่
บริการ) 

4 แหล่ง 1 แหล่ง 
 

4. จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนท่ีบริการที่ประสบ
ความส าเร็จจากการสนบัสนุนองคค์วามรู ้

10 วิสาหกิจ/ราย/
ผลิตภณัฑ ์

อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

5. จ านวนครัวเรือนที่มหาวิทยาลัยเข้ามาให้ความรู้และร่วมแก้ปญัหา 400 ครัวเรือน อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

6. ร้อยละของหมู่บ้านที่มดีัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิม่ขึ้น 
(หมู่บ้าน : พื้นที่บริการ) 

ร้อยละ 5 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

7. จ านวนกิจกรรมที่เกดิจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมทีร่่วมมือ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

10 กิจกรรม 6 กิจกรรม 
 

9. จ านวนหลักสตูรระยะสั้น/Non-Degree/up-skill re-skill  เพื่อพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพครูตามความต้องการของสถานศึกษาและท้องถิน่ 

1 หลักสูตร อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

10. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

11. ร้อยละของนักศึกษาครูที่เข้ารับการพัฒนาด้วยแนวทางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

12. ร้อยละของนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนในวิทยาลัยการฝึกหัดครูผ่านการ
ท าข้อสอบวัดแววความเป็นครู 

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

13. จ านวนโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีบริการได้ส่งครู
เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน
และการวิเคราะห์ 

50 โรงเรียน อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

14. ร้อยละความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษา
หลักสตูรครุศาสตรผ์่านเกณฑ์มาตรฐานความสามารถภาษา อังกฤษ 
TOEIC (450 คะแนน) หรือ CEFR ไม่น้อยกว่า B2 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

15. ร้อยละของนักศึกษาครู ที่ได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

16. จ านวนต าบล/เครือข่ายการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่บริการ 1 เครือข่าย/ ต าบล อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

18. จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ 
สหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ 

35 หลักสูตร 11 หลักสูตร 
 

19 จ านวนหลักสูตรสองภาษา หรือหลักสูตรนานาชาติ 3 หลักสูตร 1 หลักสูตร 
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ตำรำงท่ี 11 (ต่อ)  ผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 11 ตัวชี้วัด  
ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 

20. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปี ร้อยละ 5 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

21. ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่หรือได้รับ
รางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

22. ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อ
จ านวนผลงานดังกล่าวท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

23. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบณัฑิตในศตวรรษ
ที่ 21 

100 กิจกรรม 41 กิจกรรม 
 

24. ร้อยละการได้งานท า หรือท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้ง
ตามภมูิล าเนาของบัณฑติภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

25. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต มากกว่า ระดับ 3.51 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

27. ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ไม่ต่ ากว่า 4.0 คะแนน อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

28. จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีปรับปรุงให้ทันสมัยด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

อย่างน้อย 5 
ระเบียบ/ข้อบังคับ 

ประกาศมหาวิทยาลยั 
2 ฉบับ 

29. ระดับความส าเร็จของการจัดท าภาระงานครอบคลุม พันธกิจ ระดับ 3 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

30. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเข้ารับการ
ฝึกอบรมอบรมระยะสั้นตามสายงาน 

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

31. ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ระดับ 5 อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

33. จ านวนคู่มือปฏิบัติงานหลัก เพื่อใช้ประกอบการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 

10 คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

34. จ านวนผลงานของบุคลากรสายสนับสนุนที่ใช้ประกอบการประเมิน 
เข้าสู่ระดับต าแหน่งสายงาน 

10 ผลงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน 

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
           วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ จ านวน 17 หน่วยงาน รวมทั้งสิ้น จ านวน 807,890,400 บาท โดยได้รับการจัดสรรจากรัฐเป็น
งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 546,944,200 บาท เงินรายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน 260,946,200 บาท เพ่ือเป็น
กลไกขับเคลื่อนการพัฒนาสู่เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 – 2565  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ไตรมาส 1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

  1. ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
  2. รายงานผลการส่งเบิกจ่ายงบประมาณ ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  3. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยได้ประมาณการรายจ่ายจากทุกแหล่งงบประมาณ ซึ่งจ าแนก
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) งบประมาณแผ่นดิน 2) เงินรายได้จากการจัดการศึกษา พร้อมทั้งได้จัดสรรงบประมาณลงสู่
หน่วยงาน 17 หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังตารางที่ 12 และตารางที่ 13  

ตารางท่ี 12  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่งบประมาณ 
   หน่วย : บาท 

ล าดับ หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

รวมท้ังสิ้น งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้จากการจัดการศึกษา 
ภาคปกติ ภาคพิเศษ 

1 วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 1,563,600 4,517,000 4,410,400 10,491,000 

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 6,307,300 14,738,000  -    21,045,300 

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 283,000 7,522,000  -    7,805,000 

- โรงเรียนประถมสาธิต 
มหาวิยาลยัราชภฏัพระนคร 

389,000 7,595,000  -    7,984,000 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 2,321,700 6,917,500 4,535,600 13,774,800 

3 คณะวิทยาการจัดการ 1,813,500 4,110,500 8,379,600 14,303,600 

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 13,483,500 4,288,000 2,138,000 19,909,500 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2,043,100 3,436,000 2,186,700 7,665,800 

6 พุทธวิชชาลัย  -    827,600  -    827,600 

7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  -    1,597,700 1,062,000 2,659,700 

8 ส านักงานอธิการบด ี 477,759,500 87,779,700 25,062,500 590,601,700 

9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 800,000  11,431,500  13,876,000 26,107,500 

10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 1,000,000  15,709,800  7,146,000 23,855,800 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 50,000  2,162,500  40,000 2,252,500 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา  -     3,127,500  4,000,000 7,127,500 

ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริฯ 

3,450,000  -    - 3,450,000 

13 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา  -     873,700   -    873,700 

14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  -     2,611,500  3,000,000 5,611,500 

15 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ  -     3,695,900   -    3,695,900 

16 กลุ่มตรวจสอบภายใน  -     1,055,000  -  1,055,000 

17 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้  -    1,113,000  1,113,000 

 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

35,680,000  -     -    35,680,000 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) ประมาณการรายจ่าย ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่ง
งบประมาณ 

   หน่วย : บาท 

ล าดับ หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

รวมท้ังสิ้น งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้จากการจัดการศึกษา 
ภาคปกติ ภาคพิเศษ 

รวมจัดสรรทั้งสิ้น 546,944,200 185,109,400 75,836,800 807,890,400 

คิดเป็นร้อยละ 67.70 22.91 9.39 100 

ที่มา :  ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

   จากตารางที่ 12  มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  รวมทั้งสิ้น จ านวน 807,890,400 บาท โดยได้รับการจัดสรรจากรัฐเป็นงบประมาณแผ่นดิน  จ านวน 
546,944,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.70 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 185,109,400 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 22.91 และเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 75,836,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.39  
 
ตารางท่ี 13  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายไตรมาส จ าแนกตามหน่วยงาน 

   หน่วย : บาท 

ล าดับ หน่วยงาน 
ประมาณการรายจ่ายรายไตรมาส 

รวมท้ังสิ้น 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู  1,665,300  3,178,350  3,401,300   2,246,050  10,491,000  

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  4,548,750  4,499,400  7,311,045   4,686,105  21,045,300  

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

 2,165,820   1,897,700   1,945,720   1,795,760   7,805,000  

- โรงเรียนประถมสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 2,235,175   1,314,700   2,145,675   2,288,450   7,984,000  

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์  3,385,675   3,441,255   3,574,860   3,373,010  13,774,800  

3 คณะวิทยาการจัดการ  2,851,115   3,902,070   3,832,883   3,717,532  14,303,600  

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1,896,715   2,063,390  14,022,005   1,927,390  19,909,500  

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  2,254,900   1,922,920   2,006,280   1,481,700   7,665,800  

6 พุทธวิชชาลัย  391,900   151,900   146,900   136,900   827,600  

7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  651,500   678,400   651,400   678,400   2,659,700  

8 ส านักงานอธิการบดี 141,898,150  165,672,450  159,901,350  123,130,150  590,602,100  

9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  5,677,000   6,750,200   6,960,400   6,719,900  26,107,500  

10 ส านักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 6,068,950   6,048,250   5,907,650   5,830,950  23,855,800  

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  578,350   600,950   513,100   560,100   2,252,500  
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ตารางท่ี 13  (ต่อ) ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายไตรมาส จ าแนกตามหน่วยงาน 
   หน่วย : บาท 

ล าดับ หน่วยงาน 
ประมาณการรายจ่ายรายไตรมาส 

รวมท้ังสิ้น 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา  4,739,800   763,600   935,300   688,800   7,127,500  
ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริฯ 

 729,800   1,371,000   1,072,200   277,000   3,450,000  

13 ส านักงานประกันคณุภาพการศกึษา  235,700   222,400   193,400   222,200   873,700  

14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  1,698,700   1,698,700   1,698,700   1,599,400   6,695,500  

15 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ  627,240   785,900   601,220   597,140   2,611,500  

16 กลุ่มตรวจสอบภายใน  262,600   261,900   293,900   236,600   1,055,000  

17 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้  278,300   278,300   278,200   278,200   1,113,000  

 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 -     10,704,000   17,840,000   7,136,000  35,680,000  

 รวมจัดสรรทั้งสิ้น  184,841,440  218,207,735  235,233,488  169,607,737  807,890,400 

ที่มา :  ค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  จากตารางที่ 13 จากประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ าแนกตามหน่วยงาน พบว่า 
หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณมากที่สุดคือ ส านักงานอธิการบดี จ านวน 590,602,100  บาท รองลงมาคือ ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน จ านวน  26,107,500  บาท ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 
23,855,800  บาท  และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุฯ จ านวน 21,045,300  บาท ตามล าดับ 
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รายงานผลการส่งเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในไตรมาส 1 นั้น หน่วยงานได้ด าเนินงานและมีผลการส่งเบิกจ่ายงบประมาณ
รวมทั้งสิ้น 144,891,708.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.39 ของค่าเป้าหมายไตรมาส 1 คิดเป็นร้อยละ 17.93 ของ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด  โดยหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานและส่งเบิกจ่ายงบประมาณสูงสุด คือ วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู  คิดเป็นร้อยละ 100.62 รองลงมา คือ กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ คิดเป็นร้อยละ 100 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ  93.71  และ ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 92.33 ตามล าดับ   
ดังตารางที่ 14 

ตารางที่ 14 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามหน่วยงาน       
หน่วย : บาท 

ที ่ หน่วยงาน 
งบประมาณ

จัดสรร 
ค่าเป้าหมาย 
ไตรมาส 1 

ผลการตัดยอด 
ไตรมาส 1 

คิดเป็นร้อยละ 
ค่า

เป้าหมาย 
ไตรมาส 1 

ส านัก
งบประมาณ 
(ร้อยละ 28) 

1. วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู  10,491,000   1,665,300   1,675,644.51   100.62  15.97 
  - โรงเรียนมัธยมสาธิตวดัพระศรีฯ  21,045,300   4,548,750   3,098,020.55   68.11  14.72 
  - ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

 7,805,000   2,165,820   60,116.00   2.78  0.77 

  - โรงเรียนประถมสาธติ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  

 7,984,000   2,235,175   839,356.00   37.55  10.51 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์  13,774,800   3,385,675   1,281,013.00   37.84  9.30 
3. คณะวิทยาการจัดการ  14,303,600   2,861,115   1,388,478.00   48.53  9.71 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  19,909,500   1,896,715   863,641.20   45.53  4.34 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  7,665,800   2,254,900   933,133.27   41.38  12.17 
6. พุทธวิชชาลัย  827,600   391,900   125,850.00   32.11  15.21 
7. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  2,659,700   651,500   399,500.00   61.32  15.02 
8. ส านักงานอธิการบด ี 590,601,700  141,348,150  123,137,731.75   87.12  20.85 
9. ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 
 26,107,500   5,677,000   2,436,297.60   42.92  9.33 

10. ส านักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 23,855,800   6,068,950   1,042,266.66   17.17  4.37 

11. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  2,252,500   578,350   467,545.00   80.84  20.76 
12. สถาบันวิจัยและพัฒนา  7,127,500   5,279,800   4,413,322.41   83.59  61.92 

ค่าใช้จ่ายโครงการอนรุักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริฯ 

 3,450,000   729,800   250,595.50   34.34  7.26 

13. ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา  873,700   235,700   217,630.00   92.33  24.91 
14. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  5,611,500   1,698,700   1,591,783.00   93.71  28.37 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) ผลการส่งเบิกงบประมาณ ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามหน่วยงาน      

หน่วย : บาท 

ที ่ หน่วยงาน 
งบประมาณ

จัดสรร 
ค่าเป้าหมาย 
ไตรมาส 1 

ผลการตัดยอด 
ไตรมาส 1 

คิดเป็นร้อยละ 
ค่า

เป้าหมาย 
ไตรมาส 1 

ส านัก
งบประมาณ 
(ร้อยละ 28) 

15. ศูนย์ข้อมูลและการบริการ  3,695,900   627,240   154,784.00   24.68  4.19 
16. กลุ่มตรวจสอบภายใน  1,055,000   262,600   236,700.00   90.14  22.44 
17. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้  1,113,000   278,300   278,300.00   100.00  25.00 

 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 35,680,000   -     -     -     -    

รวมท้ังสิ้น 807,890,400  184,841,440  144,891,708.45   78.39  17.93 
ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ที่เว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

   และเมื่อจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ ปรากฏว่า แหล่งงบประมาณที่มีการส่งเบิกจ่ายเงินสูงสุด ได้แก่  
งบประมาณแผ่นดิน จ านวน  94,266,340.68   บาท คิดเป็นร้อยละ 65.06  รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษา
ภาคปกติ จ านวน 38,441,231.56  บาท คิดเป็นร้อยละ 26.53 และเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 
12,184,136.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.41 ตามล าดับ ดังตารางที่ 15 

ตารางที่ 15  ผลการส่งเบิกงบประมาณ ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่ง
งบประมาณ 

   หน่วย : บาท 

ล าดับ หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

รวมท้ังสิ้น งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้จากการจัด
การศึกษา 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ 
1 วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 440,969.51   561,675.00  673,000.00  1,675,644.51  

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 260,470.55  2,837,550.00   -     3,098,020.55  

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  -     60,116.00   -     60,116.00  

- โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร  -     839,356.00   -     839,356.00  

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์  44,515.00   618,813.00  617,685.00   1,281,013.00  

3 คณะวิทยาการจัดการ  10,593.00   409,355.00  968,530.00   1,388,478.00  

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  9,159.20   571,552.00  282,930.00   863,641.20  

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  64,153.11   449,400.16  419,580.00   933,133.27  

6 พุทธวิชชาลัย  -     125,850.00   -     125,850.00  

7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  -     399,500.00   -     399,500.00  

http://webserv.pnru.ac.th/eproject/
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ตารางที่ 15  (ต่อ) ผลการส่งเบิกงบประมาณ ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่ง
งบประมาณ 

   หน่วย : บาท 

ล าดับ หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

รวมท้ังสิ้น งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้จากการจัดการศึกษา 
ภาคปกติ ภาคพิเศษ 

8 ส านักงานอธิการบด ี  92,958,819.20  26,290,655.99   3,888,256.56  123,137,731.75  

9 ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  227,065.61   1,312,275.00   896,956.99   2,436,297.60  

10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ  -     994,600.00   47,666.66   1,042,266.66  

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  -     467,545.00   -     467,545.00  

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา  -     413,322.41   4,000,000.00   4,413,322.41  

ค่าใช้จ่ายโครงการอนรุักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด ารฯิ 

 250,595.50   -     -     250,595.50  

13 ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา  -     217,630.00   -     217,630.00  

14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  -     1,202,252.00   389,531.00   1,591,783.00  

15 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ  -     154,784.00   -     154,784.00  

16 กลุ่มตรวจสอบภายใน  -     236,700.00   -     236,700.00  

17 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้  -     278,300.00   -     278,300.00  

 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 -     -     -     -    

รวมส่งเบิก  94,266,340.68   38,441,231.56  12,184,136.21  144,891,708.45  

คิดเป็นร้อยละ  65.06   26.53   8.41   100.00  

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมลู ท่ีเว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 หมายเหตุ : การส่งเบิกงบประมาณหน่วยงานส านักงานอธิการบดี รวมการส่งเบิกงบประมาณ (กองทุนกิจกรรม
นักศึกษาและการกีฬา) 

 

 

 

 

 

 

http://webserv.pnru.ac.th/eproject/
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ตารางท่ี  16  ผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน ไตรมาส 1  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วย : กิจกรรม 

ที ่ หน่วยงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร 

จ านวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

กิจกรรมที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 
จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 

1. วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 10,491,000   76   4   5.26   72   94.74  
  - โรงเรียนมัธยมสาธิตวดัพระศรฯี 21,045,300   30   2   6.67   28   93.33  
  - ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  7,805,000   7   -     -     7   100.00  
  - โรงเรียนประถมสาธติ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  

 7,984,000   5   -     -     5   100.00  

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 13,774,800   85   2   2.35   83   97.65  
3. คณะวิทยาการจัดการ 14,303,600   117   5   4.27   112   95.73  
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 19,909,500   34   -     -     34   100.00  
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  7,665,800   67   -     -     67   100.00  
6. พุทธวิชชาลัย  827,600   5   -     -     5   100.00  
7. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  2,659,700   3   -     -     3   100.00  
8. ส านักงานอธิการบด ี 590,601,700   38   -     -     38   100.00  
9. ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 26,107,500   24   -     -     24   100.00  
10. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 23,855,800   8   -     -     8   100.00  
11. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  2,252,500   7  - - 7 100.00 
12. สถาบันวิจัยและพัฒนา  7,127,500   9   1  11.11   8   88.89  

ค่าใช้จ่ายโครงการอนรุักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด ารฯิ 

 3,450,000   27   -     -     27   100.00  

13. ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา  873,700   2   -     -     2   100.00  
14. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  5,611,500   5   -     -     5   100.00  
15. ศูนย์ข้อมูลและการบริการ  3,695,900   5   -     -     5   100.00  
16. กลุ่มตรวจสอบภายใน  1,055,000   3   -     -     3   100.00  
17. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้  1,113,000   1   -     -     1   100.00  

 โครงการยุทธศาสตร์ฯ  35,680,000   90   -     -     90   100.00  
รวมท้ังสิ้น 807,890,400   648  14 2.16 634 97.84 

ที่มา : ข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน ผ่านระบบฐานข้อมูล ที่เว็บไซต์ http://mis.pnru.ac.th/eproject/ 
output.php  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 จากตารางที่ 16 หน่วยงานมีผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน ตามโครงการหลัก 27 โครงการ ภายใต้กิจกรรม 
648 กิจกรรม  หน่วยงานได้ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 14 กิจกรรม และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 634 กิจกรรม 

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php%20%20ณ


9 

 

 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไตรมาส 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัด
การศึกษา จ านวน 807,890,400 บาท (ไม่รวมงบประมาณเงินรายได้จากหน่วยงานภายใน) เพ่ือเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย  
4 ยุทธศาสตร์ 34 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายจ านวน 4 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 
30 ตัวชี้วัด  ดังตารางที่ 17 และรายละเอียดผลการด าเนินงาน ดังตารางที่ 18  

ตารางท่ี 17  ผลบรรลุตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป้าหมาย 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น 7 - - 7 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 10 2 20.00 8 80.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 10 1 10.00 9 90.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 7 1 14.29 6 85.71 

รวมทั้งสิ้น 34 4 11.76 30 88.24 

ที่มา : ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยกองนโยบายและแผน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

ตารางที่ 18  รายละเอียดผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

หน่วย : ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิน่ยั่งยนื 
1. ฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมน สภาพปัญหาและ
ความต้องที่แท้จริงของชุมชน) 

30 ฐานข้อมูล
ชุมชน 

2 
ฐานข้อมูลชุมชน 

-  

2. จ านวนหมู่บ้าน จ านวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยด าเนิน
โครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

30 หมู่บ้าน/
โรงเรียน 

อยู่ระหว่าด าเนินงาน -  

3. จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
(แหล่งการเรียนรู้ : พื้นที่บริการ) 

4 แหล่ง 1 แหล่ง 
 

-  

4. จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนท่ีบริการที่
ประสบความส าเรจ็จากการสนับสนุนองค์ความรู ้

10 วิสาหกิจ/
ราย/ผลติภณัฑ ์

อยู่ระหว่าด าเนินงาน -  
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ตารางที่ 18 (ต่อ)  รายละเอียดผลการการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ไตรมาส 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วย : ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิน่ยั่งยนื 
5. จ านวนครัวเรือนที่มหาวิทยาลัยเข้ามาให้ความรู้และร่วม
แก้ปัญหา 

400 ครัวเรือน อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

6. ร้อยละของหมู่บ้านที่มดีัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิม่ขึ้น 
(หมู่บ้าน : พื้นที่บริการ) 

ร้อยละ 5 อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

7. จ านวนกิจกรรมที่เกดิจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคมที่ร่วมมือ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นใน
พื้นที่บริการ 

10 กิจกรรม 6 กิจกรรม 
 

-  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 
8.จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาการเป็นครูมืออาชีพ 13 หลักสูตร/

สาขาวิชา 
13 สาขาวิชา  - 

9. จ านวนหลักสตูรระยะสั้น/Non-Degree/up-skill re-skill  เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูตามความต้องการของสถานศึกษาและ
ท้องถิน่ 

1 หลักสูตร อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

10. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

11. ร้อยละของนักศึกษาครูที่เข้ารับการพัฒนาด้วยแนวทางหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

12. ร้อยละของนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนในวิทยาลัยการฝึกหัดครู
ผ่านการท าข้อสอบวัดแววความเป็นครู 

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

13. จ านวนโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นที่บริการ
ได้ส่งครูเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ด้านการ
อ่าน การเขียนและการวิเคราะห์ 

50 โรงเรียน อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

14. ร้อยละความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของ
นักศึกษาหลักสตูรครุศาสตรผ์่านเกณฑ์มาตรฐานความสามารถ
ภาษา อังกฤษ TOEIC (450 คะแนน) หรือ CEFR ไม่น้อยกว่า B2 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

15. ร้อยละของนักศึกษาครู ท่ีได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  

16. จ านวนต าบล/เครือข่ายการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่บริการ 1 เครือข่าย/ 
ต าบล 

อยู่ระหว่าด าเนินงาน 
-  
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ตารางที่ 18 (ต่อ) รายละเอียดผลการการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ไตรมาส 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วย : ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บรรลุ ไม่บรรลุ 

17. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ผู้ใช้
บัณฑิตในเขตพื้นท่ีบริการ เพื่อยกมาตรฐานให้มีคุณภาพ 

1 เครือข่าย 18 เครือข่าย  - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
18. จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่
ในรูปแบบ สหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

35 หลักสูตร 11 หลักสูตร 
 

-  

19 จ านวนหลักสูตรสองภาษา หรือหลักสูตรนานาชาติ 3 หลักสูตร 1 หลักสูตร -  

20. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปี ร้อยละ 5 อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

21. ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่
หรือได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

22. ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา
ต่อจ านวนผลงานดังกล่าวที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

23. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบณัฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 

100 กิจกรรม 41 กิจกรรม 
 

-  

24. ร้อยละการได้งานท า หรือท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพ
อิสระทั้งตามภูมลิ าเนาของบัณฑิตภายในระยะเวลา 1 ป ี

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

25. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการ
ผู้ใช้บัณฑิต 

มากกว่า ระดับ 
3.51 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

26. มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยาย
เครือข่ายและปรับฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 

5 ฐานข้อมูล 7 ฐานข้อมูล  - 

27. ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ไม่ต่ ากว่า 4.0 
คะแนน 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 

28. จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีปรับปรุงให้ทันสมัยด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

อย่างน้อย 5 
ระเบียบ/
ข้อบังคับ 

ประกาศมหาวิทยาลยั 
2 ฉบับ 

-  

29. ระดับความส าเร็จของการจัดท าภาระงานครอบคลุม 
พันธกิจ 

ระดับ 3 อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  
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ตารางที่ 18 (ต่อ) รายละเอียดผลการการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ไตรมาส 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วย : ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน บรรลุ ไม่บรรลุ 

30. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเข้า
รับการฝึกอบรมอบรมระยะสั้นตามสายงาน 

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

31. ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

32. ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 5 ระบบ 10 ระบบ  - 
33. จ านวนคู่มือปฏิบัติงานหลัก เพื่อใช้ประกอบการ
ประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 

10 คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

34.  จ านวนผลงานของบุคลากรสายสนับสนุนที่ ใ ช้
ประกอบการประเมิน เข้าสู่ระดับต าแหน่งสายงาน 

10 ผลงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน -  

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูล 
ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก 
รายงานการเลื่อนไตรมาสการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ไตรมาส 1 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 11 กิจกรรม งบประมาณทั้งสิ้น 382,590 บาท  
- วิทยาลัยการฝึกหัดครู   จ านวน 1 กิจกรรม  งบประมาณ  35,000  บาท 

- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จ านวน 2 กิจกรรม  งบประมาณ  97,590  บาท 

- คณะวิทยาการจัดการ  จ านวน 6 กิจกรรม  งบประมาณ  205,000  บาท 

- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จ านวน  2  กิจกรรม  งบประมาณ  45,000  บาท 
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